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CHRISTIAN GAMAS,
S.T.S.H. MM. AFP. CP.NLP.,CLMA. (
M..CSCM..C.MED..CROF...cccovco....

6 Sekretaridinas

6 Kantor :DinasPekerjaalJmumdanPenataan
RuangKabupaterKutaiBarat

6 W9 Y Ichristianyfgamas.mac@gmail.com
6 w. [ BAttgs://ghristiangamas.net/
6 Whatasapp 081330302605

6 Y outube:
https://www.youtube.com/christiangamas
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https://christiangamas.net/
https://www.youtube.com/christiangamas

CHRISTIAN GAMAS,
S.T.,S5.H.,,M.M.,AFP.,CP.NLP.,CLMA.,(

M. CSCM.. C.MED..CPOE...............
Pendidikan :

6 SllimuHukum

6 S1 Tekniknformatika

6 SllimuPemerintahanProses)
6 S2 MagisteManajemen

6 S3llmuSosialProses)
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CHRISTIAN GAMAS,
S.T.S.H. MM. AFP. CP.NLP.,CLMA. (
M..CSCM..C.MED..CROF...cccoccco.....

6 PengeloldPengadaamaranglasa

6 SubKoordinatorSecaralektronikKabupaterkutal
Barat

6 BerpengalamagebagaPPKPokmiil PP,
PIPHAPPHP, dan PPTK

6 FaslilitatorPelatihanPengadaamBarangJasa LKPP
(Level 1 s/d Level 3)

6 Probity Advisor LKPP

6 Mediator bersertifikatLembagal erakreditasi
MA/BNSP

6 TrainerbersertifikatBNSP

6 ManajerSupply Chain Managemebérsertifikat
BNSP
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CHRISTIAN GAMAS,
S.T.,S5.H.,,M.M.,AFP.,CP.NLP.,CLMA.,(

M..CSCM..C.MED..CR@RSP..........

Penghargaan

Peringkatl PendidikarPelatihanKepemimpinanfk. IV (PIM N\Kelas
KabupaterKutaiKartanegaralan KabupaterKutaiBarat BPSDM
ProvinsiKalimantan Timumahun2018

Pesertal erbaikPendidikan darPelatihanOkupasPPK PPSDM LKPP
Tahun2019

KelompokKTerbaikPelatihandan SertifikasMediator Angkatan XXIX
diselenggarakapnleh Justitia Training Center Bersama L&RBEN 2022

Pesertal erbaikPelatihandan SertifikasiMediator Angkatan XXIX
diselenggarakanleh Justitia Training Center Bersama Lt&RBNn 2022

Mediator TerbaikPelatihandan SertifikasiMediator Angkatan XXIX
diselenggarakanleh Justitia Training Center Bersama L&RBEN 2022

Pesertalerbaik/ PrestasistimewaPeringkat PelatihanKompetensi
FasilitatorLevel 2 dan LevelBengadaaBarangJasac PPSDM LKPP
2022
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PENDAHULUAN

6 CaraPBJSwakelolamerupakanplilihan strategis
dalampengadaarbarandjasapemerintah

6 Penting dibahas karena permasalahan dapat
berdampak negatif terhadap  kualitas
akuntabilitas dan hukum
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DAMPAKNEGATIF

MasalahHukum
Penyebab

Utama: Minim
koordinas)
lemahnya
kompetensi
teknis

TemuanAudit

KerugianrNegara
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DEFINIS| SWAKELOLA

Angka 23asall PerpresPBJP

PengadaamBarangJasamelaluiSwakelolayang
selanjutnya disebutSwakelolaadalahcara
memperolehbarandjasayang dikerjakan

sendiriolen Kementerian LembagaPerangkat
Daerah KementerianLembagaPerangkat

Daerahlain, organisaskemasyarakataatau

kelompokmasyarakat



MENGANGGAPWAKELOLZEBAGANETODE

PEMILIHAIRENYEDIA SWAKELOLADALAHCARAMELAKUKAN
A P Dt d3¥hPasai ayat (3) Perpres
= o PBJP
' Pengadaan BarangJasa

sebagaimanaimaksudpadaayat (1)
dilaksanakarmengancara
a. Swakelola dan/atau

b. Penyedia

UmumnyaSwakelolaseringsalahkaprahdianggap
memilikiBatasaminggaRp200.000.000seringkall
dianggapSwakelola= PengadarLangsung
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MENGANGGAPWAKELOIMANYA  ANGGAPANSWAKELOLBDAK DAPAT

BISA DILAKSANAKAN DENGAN  DILAKUKAN DENGAN DANA BERSUM

ANGGARAN BELANJA B/J Palak$anaan koritaK Apwakelola-tidak
e o N mengikat hanya pada Pengadaanyang

dianggarkansebagaiBelanjaBarangJasa
semata

Perhatikandefinisi kontrak pada Pasall
angkad4 PerpresPBJP

Kontrak Pengadaan Baran@gJasa yang
selanjutnya disebut Kontrak adalah
perjanjilan tertulis antara PA/KPA/PP}
dengan Penyedia atau pelaksana
Swakelola
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MENGANGGAP SWAKELOLA TIDAK
MEMILIKI JENIS PENGADAAN  ANGGAPANSWAKELOLAANYA

UNTUK MELAKSANAKAN. .
ReppesPBJP AN SEMATA

Pasal 3

(1) Pengadaan Barang/Jasa dalam Peraturan Presiden ini meliputi:
a. Barang;
b. Pekerjaan Konstruksi;
c. Jasa Konsultansi; dan
d. Jasa Lainnya.
(2) Pengadaan Barang/Jasa sebagaimana dimaksud pada ayat (1)
dapat dilakukan secara terintegrasi.
(3) Pengadaan Barang/Jasa sebagaimana dimaksud pada ayat (1)
dilaksanakan dengan cara:
a. Swakelola; dan/atau
b. Penyedia.

Pada Swakelola dapat digunakan untuk
melaksanakampekerjaanpengadaarmdengandenis
Barang PekerjaanKonstruksi JasalLainnya dan
JasaKonsultansl
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SWAKELOLAERSELUBUNG

PEKERJAAWAKELOLA

DIKERJAKAN OIHH_AKU . .
Bk eldadilaksanakandengan4 Tipe

yaitu :

a. T1pel: Dikerjakansendirioleh K/L/PD
b. Tipell: BersamaK/L/PDLain

c. Tipelll: Ormas

d. TipelV:Pokmas

Swakelolatidak seharusnyadikerjakan
oleh Penyedia namun seolaholah
dilaksanakarsecaraSwakelola
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MENGANGGAPWAKELOUAU
ADALAHCARAPENGADAAMUDAH

PENGELOLAANENGADAABARANGASA
DENGANCARASWAKELOMEMERLUKAN

BAMRE TR KdaHaan - pengadaan
BarangJasa melalui Swakelola
diperlukan  kompetensi dalam
mengelola alat bantu berupa tabel
INnput, proses, dan output dari tiap
tahapanberikut:

1. tahapanperencanaan
2. tahapanpersiapan

3. tahapanpelaksanaan
4. tahapanpengawasan

5. tahapanserahterima
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CONTOHSWAK .

AN DA Efpgadann Pekerjaarkonstr

TipeSwakelola TipelV

U

LOLA PROG FRAB@HAI RLIMBAHSETEMPAT

TAHAP PERENCANAAN

Uraian Kegiatan Perencanaan

Input

1 |dentifikasi kebutuhan proyek swakelola -RPJMD dan Renstra
- Data baseline sanitasi
- Laporan survey masyarakat
2 Penyusunan dokumen peminatan prograr - Surat edaran dan pedoman hibah
- Persyaratan pemerintah daerah
3 Pengusulan lokasi dan calon penerima - Data Masyarakat Berpenghasilan Renda
manfaat (MBR)
- Haslil survey baseline
4 Penyusunan Dokumen Perencanaan Teki - Rencana Induk Sanitasi
- Standar Nasional Indonesia (SNI)
5 Penyusunan Rencana Kegiatan dan - Dokumen DED & RAB
Anggaran - Regulasi pengelolaan hibah
6 Penyusunan mekanisme pengelolaan dar - Standar pengawasan dan monitoring

pengawasan - Sistem Manajemen Keselamatan dan

Kesehatan Kerja (SMK3)

Output

- Analisis kebutuhan air limbah - Daftarkebutuhanproyek
domestik swakelola
- Identifikasi calon penerima manfaat- Daftarcalonpenerimamanfaat
- PenetaparSwakelola
- RUPPengadaarcaraSwakelola

- Menyiapkan surat pernyataan mina - Surat pernyataan minat dan
Kepada Kementerian PUPR kesiapan daerah mengikuti hibe

nVerifikasi kesesuaian lokasi dengan- Daftar Calon Penerima Manfa:
Kriteria program (DCPM)

- Penyusunan Detaliled Engineering - Dokumen DED dan RAB untuk
Design (DED) pelaksanaan proyek

- Penyusunan Rencana Anggaran Bl

(RAB)

- Penyesuaian rencana kegiatan dan - RencananggararBiaya(RAB)
anggaran dalam APBD

- Penyusunan mekanisme
pengelolaan, pemantauan, dan
evaluasi

- Dokumenmekanisme
pengawasarproyek




CONTOHSWAKELOLA PROG FH}\B@HAI RLIMBAHSETEMPAT

AN DISEERFadarn Pekerjaarkonstru

TipeSWake|Q|a Tipe|v .........................................................................................

TAHAP PERSIAPAN

Uraian Kegiatan Persiapan Input Proses

1 Penyusunan dan Penetapan SK Tim - DokumenkelembagaarsKPD - Pembentukan Tim Swakelola - SK Tinbwakelolayangdisahkan
Swakelola - Regulasbwakelola - Penunjukan penanggung jawab - KontrakSwakelolayang
- DokumenPenetaparSwakelola ditandatangani
2 Penyusunan Jadwal dan Alokasi Sumber - DokumenPerencanaan - Penentuan jadwal pelaksanaan - Dokumen jadwal kerja dan
Daya - RAB - Alokasi SDM dan anggaran alokasi sumber daya
3 Penyusunan Dokumen Administrasi - DokumenDED - Penyusunan kontrak swakelola jika - Dokumen administrasi proyek
- Peraturanterkait diperlukan
- Persiapan dokumen pelaporan
4 Pengadaan Bahan dan Peralatan - RAB - Rencangembelianatau pengadaaralat - Daftar bahan dan peralatan yan
- Standarneknis danbahansesuakebutuhan siap digunakan
5 Koordinasi dengan Stakeholder - Dokumenregulasidan persetujuan - Sosialisasi dengan pemangku kepentingan Beritaacarakoordinasidanhasil
Instansi dan calon penerima manfaat sosialisasi
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CONTOHSWAK LOLé(eF? ROGRARAHAIRLIMBAHSETEMPAT

DAN D%ﬁ%fﬁﬁ% flnP rjaarkonstruksi

TipeSWake|0|a Tipe|V .........................................................................................

TAHAP PELAKSANAAN
Input

1 Verifikasi dan Validasi Penerima Manfaat - LaporanHasilVerifikasi - Pemeriksaan lapangan dan - Daftar Penerima Manfaat
- Data CalorPenerima pencocokan data yang telah divalidasi
Manfaat - Verifikasi kelayakan
penerima manfaat
2 Pelaksanaan Konstruksi Tangki Septik dan MCK - RencananggararBiaya - Pekerjaan galian, - Struktur tangki septik dan
(RAB) pemasangan tangki septik, di MCK yang terbangun
- DokumenDED Instalasi MCK
- Monitoring kemajuan
pekerjaan
3 Survey Oversight 0% - Laporansurvey oversight - Pemeriksaan lokasi sebelum- Laporan kondisi awal proyek
awal konstruksi
- Dokumenteknis - Evaluasi kesiapan tim
pelaksana
4  Survey Oversight 50% - Laporansurvey oversight - Pemeriksaan progress - Laporan kemajuan proyek
tengah konstruksi hingga 50% dan rekomendasi perbaikan
- Dokumentasprogres - Identifikasi kendala teknis
I 5 Survey Oversight 100% - Laporansurvey oversight - Pengecekan hasil akhir - Laporanhasilpelaksanaan W
. akhir konstruksi pekerjaan e
- Dokumentaspelaksanaan - Evaluasi terhadap spesifika: s

teknis



CONTOHSWAKELOLA PROG FH}\B@HAI RLIMBAHSETEMPAT

AN DISEERFadarn Pekerjaarkonstru

TipeSWake|Q|a Tipe|v .........................................................................................

TAHAP PENGAWASAN
Uraian Kegiatan Pengawasan Input

1 ReviukelengkapardokumenTahap -DokumenPerencanaalDED, RAB, KAK - Evaluasi kelengkapan dokumen Laporan hasil evaluasi dokume
Perencanaan - Regulasbwakelola perencanaan perencanaan
- Analisis kesesuaian dengan
standar teknis

2 Pengawasan pada Tahap Persiap¢ - SK Tinbwakelola - Pemeriksaan kesiapan tim dan - Laporan kesiapan pelaksanaan
- Dokumenadministrasproyek sumber daya proyek
- Evaluasi jadwal dan alokasi
anggaran
3 PengawasapadaTahap - Laporanprogrespekerjaan - Monitoring pelaksanaan proyel - Laporan pengawasan progres
Pelaksanaan - Dokumentaspekerjaan secara langsung dan tindakan korektif

- Identifikasi kendala dan
rekomendasi perbaikan

4 PengawasapadaTahap - Laporanoversightantara - Pengecekan kelayakan proyek - Rekomendasi perbaikan dan
Pelaksanaa®urvey Oversight 50% - Datateknisproyek hingga tahap 50% tindakan korektif
- Evaluasi kendala teknis dan
administrasi
5 PengawasapadaTahap - Laporanoversightakhir - Pemeriksaan akhir proyek untt - Laporan hasil akhir pengawasan
Pelaksanaafurvey Oversight 100%- Dokumentasfinal proyek memastikan kesesuaian dengar
rencana
I - Validasi spesifikasi teknis
I G Pengawasan pada Tahap Serah - Berita Acara Serah Terima (BAST) - Verifikasi penyelesaian - Laporanakhir pengawasan
Terima - Dokumentasi hasil pekerjaan pekerjaan proyekdanrekomendasi

- Evaluasi kelayakan serah terin
nrovek



AN DISEERFadarn Pekerjaarkonstru

TipeSWake|0|a Tipe|v .........................................................................................

CONTOHSWAKELOLA PROG FRAB@I—AI RLIMBAHSETEMPAT

TAHAP SERAH TERIMA
Uraian Kegiatan Serah Terima Input

1 Pemeriksaan Akhir Hasil Pekerjaan - Laporamasilpengawasan - Pemeriksaan fisik hasil - Laporan hasil pemeriksaan
- Dokumentaspekerjaan pekerjaan akhir
- Verifikasi kesesuaian dengan
spesifikasi teknis

2 Penyusunan Berita Acara Serah Terima (BAST) - Dokumen penyelesaian - Penyusunan Berita Acara - Dokumen BAST yang
pekerjaan berdasarkan hasil pemeriksaar ditandatangani
- Hasil verifikasi teknis - Validasi oleh tim pengawas
3 Serah Terima Pekerjaan kepada Pihak Berwenang - Dokumen BAST yang telah - Penyerahan dokumen dan ha: - Konfirmasi penerimaan hasil
disetujui pekerjaan kepada penerima  pekerjaan
- Laporan akhir proyek manfaat atau instansi terkait
4 Evaluasi dan Penyelesaian Administrasi - Laporan akhir proyek - Evaluasi pelaksanaan proyek - Laporanevaluasdan
- Data keuangan proyek dan pencatatan kendala penyelesaiarmdministrasi
- Penyelesalan administrasi - Serahterima PPKkepada
pembayaran dan kontrak PA/KPA (BAST PA/KPA)
5 Dokumentasi dan Arsip Proyek - Laporan akhir proyek - Penyimpanan dan pengarsipa - Arsiplengkapproyek
- Dokumen teknis dan dokumen proyek untuk audit
administratif dan referensi
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TERKAIFPENYEDIBALAM
SWAKELOLA

KHUSUBADAIIPH DAN. TIPE I

Pengadaan BarangJasa melalul
Swakelola&khususnyarlipel dan Tipell
Ketika terdapat barang / jasa yang
perlu diperolehmelaluipenyediatetap
wajilo  melalul proses pemilihan
penyedia

Khusuauntuk Tipelll dan TipelV perlu
disepakati proses pemilihan
penyedianya dalam rancangan
kontrak
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KETIDAKSESUAIDATA
PERENCANAANENGANONDIS
DaRANGSsMdata kebutuhan

yang direncanakantidak sesual
dengan kondisi aktual d

lapangansehinggaderpengaruh
ternadap pelaksanaan dan

potensi kelebihan pembayaran
terutama bila PA/KPA/PPI
berorientasi penyerapan
anggaramaksimal
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LEMAH DALAM KQORDINASI

Minimnya Koordinasi antara Pihak
vang Terlibat dalam Swakelola
sebagalakibat ketidakjelasandalam
pembagian tugas antar unsur tim

swakelola sehingga menyebabkan
pekerjaan menjadi tumpang tindih,

konflikinternal, atauterbengkalal

Solusi: perlu membentukWBSyang
menampilkan PIC dan Stakeholders
sertapolakoordinasl

VLS I VA NN B \VW ik s




SWAKELOLAUTO
PILOTKETIADAAN ...
BrRengnpRaRdD N tisgsisaat

serahterimasaja

Sehingga tim pengawas tidak
melaksanakan tugas pengawasan
secara  optimal, menyebabkan
permasalahan dalam pengendalian
kualitaspekerjaandan pembayaran

Contoh Masalah: indikasi manipulasl
daftar kehadiran sepertli mencatat

kehadiran pekerja yang sebenarnya
tidak hadl
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KETIDAKMAMPUANELAKSAN/
sSkelomok Masyarakat tidak memiliki

kemampuan teknis memadal dalam
pekerjaan konstruks} menyebabkan
hasil pekerjaanjauh di bawah standar
teknis

6 Tidak Terpenuhinya Standar Mutu
Konstruksi  yang ditetapkan hasil
pekerjaan konstruksi tidak sesual

spesifikasi teknis sehingga
Infrastruktur cepat rusak dan tidak
layakpakal
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PENGABAIAN ITIKAD BAIK
PEMBERDAYAAN MASYARAKAT

PR GADANARRKELANITAN

kurang transparannya proses
pelaksanaan terutama dalam

;

| 1 pengelolaan keuangan dan

7 & pembayararkewajibanswakelola

] /) 5 Pelaksanaanproyek yang kurang
: memperhatikan aspek lingkungan
menyebabkan kerusakan

lingkungan sekitar, banjir, erosi
atau dampaknegatiflainnya

4 7 —
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MASALAHRANTAPASOK ...

6 Terbatasnyaakses masyarakat pada
rantal pasok material konstruks]
menyebabkarpekerjaanberhenti atau
kualitas konstruksi menurun akibat
penggunaamaterial yangtidak sesual
spesifikasl

6 Kenalkanhargabahanmaterial di luar
perencanaan awal yang membuat
anggaran  proyek membengkak
sehinggaproyek terhentl atau kualitas
dikorbankan
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FRAUD PADAPAHPEKERJA

PERTANGGUABWABAN.. ..
REENAINIBURINURIKKT Kesalahan tata

kelola pembayaran dan seolah
administrasi bersih diterima pemilik
rekening Pekerja pada Pelaksana
Swakelola diberikan rekening bank,
namunATMnyadipegangoleh oknum

SelalungatPasad8 PerpresPBJP

Pembayaran Swakelola dilakukan
sesualdengan ketentuan peraturan
perundangundangan
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