
Kelas Luring
Samarinda, 23-24 April 2026

PENGADAAN DI DESA
PERPRES 46/2025

Dr (c). Christian Gamas, S.T.,S.H.,M.M.,AFP.,Cp.NLP.,CLMA.,C.RM.,.,C.SCM., C.Med.,CPOf., CPSp



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C

Materi :

6.Penyusunan Dokumen Pengadaan
Desa

7. Pelaksanaan Kontrak dan Serah
Terima Pekerjaan

8.Pengawasan dan
Pertanggungjawaban



DR (C). CHRISTIAN GAMAS, S.H., S.T., M.M., CPOF., CPSP., CP.NLP., CLMA., C.RM., AFP., C.MED., C.RM., CSCM.

• Pendidikan : Doktoral S3 (Proses), S1 Teknik, S1 Hukum, S1 Pemerintahan (Proses), S2 Manajemen

• Kompetensi : Fasilitator PBJ Level 1 s.d Level 3, Mediator, Procurement Specialist, Advisor, etc.

• Pengalaman : PP, Pokmil, PPK, etc

• Ponsel / Telepon / Whatsapp : 081330302605

• Blog : christiangamas.net

• Pekerjaan : ASN PNS

• NIP : 19850908 201101 1 004

• Pangkat Gol. Ruang : Pembina  IV/a

• Perangkat Daerah / Jabatan : Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Kutai Barat / Sekretaris Dinas

• Domisili : Kabupaten Kutai Barat Provinsi Kalimantan Timur

• Penghargaan :

• Satyalancana Karya Satya X 

• Prestasi Istimewa peringkat I Pelatihan Kompetensi Fasilitator Level 2 dan Level 3 Pengadaan Barang/Jasa (PBJ)

• Peserta Terbaik Pelatihan dan Sertifikasi Mediator Angkatan XXIX

• Kelompok Terbaik Pelatihan dan Sertifikasi Mediator Angkatan XXIX

• Peserta Terbaik Diklat Kepemimpinan Tingkat IV
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Persiapan
Disusun berdasarkan DPA oleh 
Kasi/Kaur 

Swakelola

Jadwal
Pelaksanaan

Kegiatan

Gambar 
Rencana 

Kerja

Rencana 
Penggunaan 
Sumber daya

Spesifikasi 
teknis

RAB 
Pengadaan

Analisa 
Harga 
Satuan

khusus pekerjaan konstruksi

Penyedia

Jadwal
Pelaksanaan

Kegiatan

Gambar 
Rencana 

Kerja

KAK/Spesifikasi 
Teknis/Daftar 
kuantitas dan 

harga

Harga 
Perkiraan 

Sendiri

(HPS)

Rancangan 
Surat 

Perjanjian

** Dalam hal pelaksanaan pengadaan dilakukan oleh TPK, 
Kaur/Kasi menyampaikan dokumen persiapan Pengadaan

kepada TPK untuk dilakukan pengadaan

** Rancangan surat perjanjian digunakan hanya bila bukti
transaksi pengadaan perlu mengatur hak dan kewajiban

sehingga tidak dapat menggunakan bukti transaksi, struk, nota, 
dan kuitansi





Pengadaan melalui Swakelola

Swakelola dilaksanakan 
berdasarkan dokumen persiapan 

Pengadaan yang disusun oleh PKA

PKA sebagai pelaksana 
kegiatan dengan 

melibatkan 
masyarakat

PKA dibantu TPK 
dengan melibatkan 

masyarakat

Dapat dibantu dengan panduan :

1. TPK melakukan rapat pembahasan kegiatan yang menghasilkan catatan hasil pembahasan.

2. apabila diperlukan, TPK menentukan narasumber/ tenaga kerja dengan ketentuan sebagai 

berikut :

a. Narasumber yang berasal dari masyarakat Desa setempat, organisasi perangkat daerah 
kabupaten, dan/atau tenaga profesional.

b. Tenaga kerja diutamakan berasal dari masyarakat Desa setempat.

3. TPK menyusun laporan hasil pelaksanaan kegiatan beserta dokumentasi kegiatan.

Dalam melaksanakan kegiatan 
swakelola, TPK memanfaatkan 

sarana/prasarana/peralatan/materia
l/bahan yang tercatat/dikuasai Desa

Dalam hal pelaksanaan Swakelola 
membutuhkan 

sarana/peralatan/material/bahan 
yang tidak dimiliki/dikuasai Desa 
maka TPK melaksanakan 

pengadaan barang/jasa melalui 
Penyedia









PERSIAPAN PENGADAAN

melalui SWAKELOLA

Swakelola dilaksanakan berdasarkan dokumen persiapan Pengadaan

yang disusun oleh PKA
01

0 2

0 3

0 4

Swakelola dilaksanakan oleh :

1.PKA sebagai pelaksana kegiatan dengan melibatkan masyarakat 

2.PKA dibantu TPK dengan melibatkan masyarakat

Dalam melaksanakan kegiatan swakelola, TPK memanfaatkan

sarana/prasarana/ peralatan/ material/ bahan yang tercatat/ dikuasai Desa

Dalam hal pelaksanaan Swakelola membutuhkan
sarana/peralatan/ material/ bahan yang tidak dimiliki/dikuasai Desa maka 

TPK melaksanakan pengadaan barang/ jasa melalui Penyedia



PERSIAPAN PENGADAAN

melalui PENYEDIA
PKA menyusun dokumen persiapan Pengadaan

melalui Penyedia berdasarkan DPA
01

0 2

0 3

0 4

HPS ditetapkan oleh PKA menjelang dilaksanakannya kegiatan Pengadaan 

melalui penyedia dengan merujuk pada harga pasar

Harga pasar diperoleh dengan cara mencari informasi tentang harga

barang/ jasa di Desa setempat dan/ atau Desa sekitar lainnya, menjelang 

dilaksanakannya pemilihan Penyedia

PKA dapat menggunakan harga pasar di Desa sekitar lainnya, apabila 

barang/ jasa yang dibutuhkan tidak ada di Desa setempat

Rancangan surat perjanjian digunakan apabila bukti transaksi Pengadaan 

tidak cukup/ tidak dapat menggunakan bukti transaksi nota dan kuitansi

Dalam hal pelaksanaan Pengadaan dilakukan oleh TPK, PKA menyampaikan 

dokumen persiapan Pengadaan kepada TPK untuk dilakukan Pengadaan

0 5
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Harga Perkiraan Sendiri

(HPS)

Memperhitungkan biaya
angkut

PERHITUNGAN

Menggunakan 
data/informasi yang 
diperoleh dari harga pasar 
di Desa setempat atau 
Desa terdekat dari desa 
setempat
Memperhitungkan PPN

PERBANDINGAN HPS 
DENGAN RAB PADA DPA

HPS tidak melebihi Pagu 
Rincian Objek Belanja

HPS melebihi Pagu 
Rincian Objek Belanja

Revisi RAB pada DPA

Kasi/Kaur melapor pada 
Kepala Desa

KONDISI

Hanya terdapat satu 
Penyedia

Terdapat lebih dari 
satu Penyedia

Harga Pasar = Harga yang 
ditawarkan

Harga Pasar = Harga yang sering 
ditemukan
Harga Pasar = Harga yang 
paling rendah

HPS ditetapkan oleh Kasi/Kaur menjelang dilaksanakannya kegiatan 
pengadaan melalui Penyedia dengan merujuk pada harga pasar

Apabila barang/jasa yang dibutuhkan tidak ada di Desa setempat,

Kasi/Kaur dapat menggunakan harga pasar di Desa sekitar

1

2

1

2

3

1

2
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Pelaksanaan

Pengadaan secara Swakelola

Pengadaan melalui Penyedia
dilaksanakan dengan 
mengutamakan penyedia setempat

dilaksanakan oleh TPK atau TPK dengan 
melibatkan masyarakat

• Pelaksanaan

• Pengendalian

• Pengumuman 

• Pelaporan

• Pelaksanaan

• Pengendalian

• Pengumuman 

• Pelaporan



Pengadaan Swakelola ::

Swakelola dilaksanakan oleh:

1) TPK; atau

2) TPK dengan melibatkan
masyarakat

Tata cara:

1) Pembahasan kegiatan

2) Menentukan narasumber

3) Menyusun laporan hasil
pembahasan

4) Memanfaatkan
sarana/prasarana di Desa

Kasi/Kaur melaksanakan tugas
pengendalian meliputi:

1) kemajuan pelaksanaan 
kegiatan; dan/atau

2) penggunaan narasumber / 
tenaga kerja, sarana 
prasarana / peralatan dan 
material/bahan.

Pengumuman hasil kegiatan
meliputi:

1) Nama kegiatan

2) Nilai pengadaan

3) Keluaran/output

4) Nama TPK

5) Lokasi

6) Waktu pelaksanaan

PELAKSANAAN PENGENDALIAN PENGUMUMAN









Pengadaan melalui

Penyedia ::

Membeli/membayar langsung kepada 1 (satu) Penyedia tanpa
permintaan penawaran tertulis yang dilakukan oleh Kasi/Kaur 
atau TPK.

Membeli/membayar langsung dengan permintaan
penawaran tertulis paling sedikit kepada 2 (dua) Penyedia
yang dilakukan oleh TPK.

Metode pemilihan Penyedia untuk semua pekerjaan yang 
dapat diikuti oleh semua Penyedia yang memenuhi syarat.

Pembelian
Langsung

Permintaan
Penawaran

Lelang

Jenjang nilai Pengadaan melalui 
Penyedia dapat ditetapkan berbeda 
oleh Bupati/Walikota

≤ Rp 10.000.000,-
sampai dengan sepuluh juta

≤ Rp 200.000.000,-
sampai dengan dua ratus juta

> Rp 200.000.000,-
di atas dua ratus juta

CONTOH



Pengadaan melalui

Penyedia ::

▪ Persyaratan administrasi untuk
penyedia berupa Surat Pernyataan
Kebenaran Usaha

▪ Untuk pengadaan seperti kendaraan
bermotor, traktor, genset, dan 
pengadaan melalui Penyedia
dengan metode Lelang berupa Izin
Usaha dan NPWP

Persyaratan
Administrasi

▪ Bukti transaksi Pengadaan
terdiri atas:

Bukti 
Transaksi

a. bukti pembelian berupa setruk, 
nota dan kuitansi

b. surat perjanjian

Pembelian Langsung dan 
Permintaan Penawaran



Pengadaan melalui

Penyedia::

Kasi/Kaur/TPK 
memilih Penyedia

Kasi/Kaur/TPK 
melakukan

negosiasi untuk
memperoleh harga
yang lebih murah

Transaksi dalam
bentuk bukti

pembelian atas
nama/diketahui

oleh Kasi/Kaur

Dapat dilakukan kepada
Penyedia yang sama
dalam jangka waktu 2 
(dua) tahun berturut-

turut.

1. PEMBELIAN LANGSUNG



Pengadaan melalui

Penyedia ::

1. Hasil negosiasi
dituangkan dalam 
Berita Acara Hasil 
Negosiasi

2.Transaksi dalam 
bentuk bukti
pembelian atau
surat perjanjian.

2. PERMINTAAN PENAWARAN

TPK meminta
penawaran tertulis

dari 2 Penyedia

Dokumen persyaratan
teknis:

1. KAK

2. Rincian barang/jasa

3. Volume

4. Spesifikasi teknis

5. Gambar rencana kerja

6. Waktu pelaksanaan

TPK melakukan
evaluasi

TPK memilih Penyedia
yang memenuhi

persyaratan teknis dan 
harga

> 1 Penyedia lulus 
maka TPK memilih
penawaran terendah

hanya 1 Penyedia lulus 
maka TPK melakukan
negosiasi

> 1 Penyedia dengan
harga sama TPK 
melakukan negosiasi

1.

2.

3.



Pengadaan melalui

Penyedia ::

3. LELANG

Pengumuman
lelang

Pendaftaran dan 
pengambilan

Dokumen Lelang

Pemasukan
dokumen

penawaran

Evaluasi
penawaran

Negosiasi
Harga

1.

Penetapan
pemenang

2. 3. 4. 5. 6.

1. Nama paket

2. Nama TPK

3. Lokasi

4. Ruang lingkup

5. Nilai total HPS

6. Jangka waktu
pelaksanaan

7. Jadwal proses 
lelang

1. Dokumen
administasi

2. Penawaran
teknis dan 
harga

Evaluasi
administrasi, 
teknis, dan 
harga

Dituangkan
dalam Berita
Acara Hasil 
Negosiasi

1. Harga
penawaran
terendah

2. dituangkan
dalam surat
perjanjian
antara
Kasi/Kaur 
dengan
Penyedia



4th Quarter

PENGUMUMAN
PKA atau TPK

mengumumkan hasil

kegiatan dari Pengadaan 

melalui Penyedia di

media informasi yang 

mudah diakses oleh

masyarakat, sekurang-

kurangnya pada papan

pengumuman Desa

1st Quarter
nama kegiatan

2nd Quarter
nama Penyedia

3rd Quarter

nilai Pengadaan

ke luaran/output

(terdiri dari vo lume  

dan satuan)

6th Quarter
waktu penyelesaian 

pekerjaan (tanggal  

mulai dan tanggal

selesai)

5th Quarter

Lokasi



PENYELESAIAN PERSELISIHAN

Musyawarah untuk mufakat
oleh Para Pihak

Musyawarah yang dipimpin
oleh Kepala Desa

Penyelesaian melalui Layanan
Penyelesaian Sengketa
Kontrak Pengadaan atau
pengadilan



PENGAWASAN PENGADAAN

Pengadaan secara Swakelola Pengadaan melalui Penyedia

1. Kasi/Kaur melaksanakan pengawasan
terhadap: 

1) kemajuan kegiatan 

2) penggunaan sumber
2. Kasi/Kaur melakukan evaluasi 

kegiatan

3. Kasi/Kaur meminta TPK untuk 
melaksanakan perbaikan target 
dan realisasi pelaksanaan 
pekerjaan

1. Kasi/Kaur melaksanakan pengawasan

2. Kasi/Kaur memerintahkan perbaikan 
target dan realisasi bila pelaksanaan 
kegiatan tidak sesuai target

3. Kasi/Kaur memberikan sanksi kepada 
Penyedia bila tidak mampu mencapai 
target
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Pelaporan dan Serah Terima

TPK melaporkan kepada Kasi/Kaur:
kemajuan pelaksanaan Pengadaan; dan
pelaksanaan Pengadaan yang telah selesai 100% (seratus persen).

a.
b.

Kasi/Kaur menerima hasil kegiatan Pengadaan:
melalui Swakelola dari TPK dengan menandatangani Berita 
Acara Serah Terima (BAST); atau
melalui Penyedia dengan menandatangani Berita Acara Serah 
Terima (BAST).

a.

b.

Kasi/Kaur melakukan pengarsipan dokumen terkait 
Pengadaan yang telah dilaksanakan.

Kasi/Kaur menyerahkan hasil kegiatan kepada Kepala Desa



Pembayaran Prestasi Pekerjaan

Pembayaran atas prestasi pekerjaan diberikan kepada penyedia

barang/jas a s ete lah pekerjaan s e les ai dan/atau s es uai ketentuan  

perjanjian

Pembayaran pres tas i pekerjaan dapat diberikan dalam bentuk :  

a. pembayaran dalam waktu tertentu

b. pembayaran berdas arkan tahapan penye les aian pekerjaan/termin  

c. pembayaran secara sekaligus setelah penyelesaian pekerjaan.

Pembayaran atas prestasi pekerjaan diberikan kepada penyedia 

barang/jas a s ete lah PKA atau TPK melakukan pemeriks aan yang

dituangkan dalam Berita Ac ara Pemeriks aan Barang/Jas a dan Berita  

Acara Serah Terima Barang/ Jasa



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C

PENJELASAN DALAM 

SIMULASI PRAKTIK



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C

Format-Format Dokumen yang ada di pelatihan PBJ Desa ini dapat diunduh melalui :

https://bit.ly/pbjdesakutim2026



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C

Daftar Paket Pengadaan Tahun Anggaran 2026

No. Nama Paket 
Pengadaan

Jenis 
Pengadaan

Cara 
Pengadaan

Metode 
Pengadaan

Nilai Anggaran 
(Rp)

Output/Keluaran
(Termasuk Lokasi)

Status

1 Pembangunan 
Parit/Drainase 

Lingkungan

Pekerjaan 
Konstruksi

Swakelola Swakelola 150.000.000,00 Saluran drainase 
sepanjang 200m di 

Dusun I

Selesai

2 Pengadaan Pupuk
Organik

Kelompok Tani

Barang Swakelola Swakelola 80.000.000,00 500 sak pupuk 
organik di Area 

Persawahan RW 03

-

3 Pembangunan 
Jembatan Beton

Pekerjaan 
Konstruksi

Penyedia Lelang 350.000.000,00 1 Unit Jembatan 
Beton Permanen di 

Dusun II

-

4 Pembuatan 
Sumur Bor Pustu

Pekerjaan 
Konstruksi

Penyedia Permintaan 
Penawaran

45.000.000,00 1 Unit Sumur Bor 
dan Instalasi Air di 

Pustu Dusun III

Selesai

5 Jasa Konsultan 
Desain 

Infrastruktur

Jasa 
Konsultansi

Penyedia Permintaan 
Penawaran

25.000.000,00 Dokumen Gambar 
Teknis dan RAB di 

Kantor Desa

Selesai

6 Pengadaan
Komputer dan 
Printer Kantor

Barang Penyedia Pembelian 
Langsung

10.000.000,00 1 Unit PC dan 2 
Unit Printer di 

Ruang Admin Desa

-

7 Sewa Ekskavator
Normalisasi

Sungai

Jasa Lainnya Penyedia Permintaan 
Penawaran

65.000.000,00 100 Jam 
Operasional Alat 

Berat di Aliran
Sungai RW 04

-



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C

Daftar Paket Pengadaan Tahun Anggaran 2026

No. Nama Paket 
Pengadaan

Jenis 
Pengadaan

Cara 
Pengadaan

Metode 
Pengadaan

Nilai Anggaran 
(Rp)

Output/Keluaran
(Termasuk Lokasi)

Status

1 Pembangunan 
Parit/Drainase 

Lingkungan

Pekerjaan 
Konstruksi

Swakelola Swakelola 150.000.000,00 Saluran drainase 
sepanjang 200m di 

Dusun I

Selesai

2 Pengadaan Pupuk
Organik

Kelompok Tani

Barang Swakelola Swakelola 80.000.000,00 500 sak pupuk 
organik di Area 

Persawahan RW 03

-

3 Pembangunan 
Jembatan Beton

Pekerjaan 
Konstruksi

Penyedia Lelang 350.000.000,00 1 Unit Jembatan 
Beton Permanen di 

Dusun II

-

4 Pembuatan 
Sumur Bor Pustu

Pekerjaan 
Konstruksi

Penyedia Permintaan 
Penawaran

45.000.000,00 1 Unit Sumur Bor 
dan Instalasi Air di 

Pustu Dusun III

Selesai

5 Jasa Konsultan 
Desain 

Infrastruktur

Jasa 
Konsultansi

Penyedia Permintaan 
Penawaran

25.000.000,00 Dokumen Gambar 
Teknis dan RAB di 

Kantor Desa

Selesai

6 Pengadaan
Komputer dan 
Printer Kantor

Barang Penyedia Pembelian 
Langsung

10.000.000,00 1 Unit PC dan 2 
Unit Printer di 

Ruang Admin Desa

-

7 Sewa Ekskavator
Normalisasi

Sungai

Jasa Lainnya Penyedia Permintaan 
Penawaran

65.000.000,00 100 Jam 
Operasional Alat 

Berat di Aliran
Sungai RW 04

-



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C

Daftar Paket Pengadaan Tahun Anggaran 2026

No. Nama Paket 
Pengadaan

Jenis 
Pengadaan

Cara 
Pengadaan

Metode 
Pengadaan

Nilai Anggaran 
(Rp)

Output/Keluar
an (Termasuk 

Lokasi)

Status

2 Pengadaan
Pupuk

Organik
Kelompok

Tani

Barang Swakelola Swakelola 80.000.000,00 500 sak pupuk 
organik di Area 

Persawahan 
RW 03

-

3 Pembangunan 
Jembatan

Beton

Pekerjaan 
Konstruksi

Penyedia Lelang 350.000.000,0
0

1 Unit 
Jembatan 

Beton 
Permanen di 

Dusun II

-

6 Pengadaan
Komputer dan 
Printer Kantor

Barang Penyedia Pembelian 
Langsung

10.000.000,00 1 Unit PC dan 2 
Unit Printer di 
Ruang Admin 

Desa

-

7 Sewa 
Ekskavator

Normalisasi
Sungai

Jasa 
Lainnya

Penyedia Permintaan 
Penawaran

65.000.000,00 100 Jam 
Operasional
Alat Berat di 

Aliran Sungai 
RW 04

-



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C

B.1.a. Format Jadwal Pelaksanaan Pekerjaan.docx

N
o

Uraian Kegiatan Biaya (Rp) Bobot (%) Jadwal

1 Pekerjaan Persiapan  (Rapat 
kelompok tani, penyiapan 
lokasi pembuatan pupuk)

2.000.000 2,5% V

2 Pembelian Bahan Baku & 
Alat  (Pembelian kotoran 
ternak, EM4, molase, sekam, 
dan karung kemasan)

40.000.00
0

50% V V

3 Proses Pembuatan & 
Fermentasi  (Upah tenaga 
kerja gotong royong 
warga/kelompok tani)

20.000.00
0

25% V V

4 Pekerjaan Akhir (Finishing)  
(Pengemasan 500 sak, 
pelaporan, dan penyerahan)

18.000.00
0

22,5% V V

TOTAL BIAYA
80.000.00
0 100% 25% 40% 12,50% 22,55%



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C

B.1.b. Format Gambar Rencana Kerja.docx



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C

B.1.c. Format Kerangka Acuan Kerja (KAK).docx



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C

B.1.d. Format Spesifikasi Teknis.docx



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C

Dan seterusnya untuk keseluruhan dokumen agar disiapkan……
Format-Format Dokumen yang ada di pelatihan PBJ Desa ini dapat diunduh melalui :

https://bit.ly/pbjdesakutim2026



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C
https://bit.ly/pbjdesakutim2026



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C
https://bit.ly/pbjdesakutim2026



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C
https://bit.ly/pbjdesakutim2026



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C
https://bit.ly/pbjdesakutim2026



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C
https://bit.ly/pbjdesakutim2026



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C
https://bit.ly/pbjdesakutim2026



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C
https://bit.ly/pbjdesakutim2026



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C
https://bit.ly/pbjdesakutim2026



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C
https://bit.ly/pbjdesakutim2026



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C
https://bit.ly/pbjdesakutim2026



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C
https://bit.ly/pbjdesakutim2026



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C
https://bit.ly/pbjdesakutim2026



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C
https://bit.ly/pbjdesakutim2026



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C
https://bit.ly/pbjdesakutim2026



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C
https://bit.ly/pbjdesakutim2026



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C



THANK YOU 

Christian Gamas

081330302605

Blog : christiangamas.net

Pengadaan publik bukan
sekadar belanja, tetapi ruang
kepemimpinan dan mitigasi
risiko.

23 April 2026
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