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MODUL 1
JENIS KOMPETENSI

PENGANTAR MANAJEMEN RANTAI PASOK

2 02 Pusat Pendidikan dan Pelatihan PBJ
LKPP



PENDAHULUAN e

Kompetensi Dasar

Setelah mengikuti pembelajaran ini Peserta dapat menjelaskan Konsep Manajemen Rantai
Pasok (MRP), Keterkaitan PBJ dengan Manajemen Rantai Pasok (MRP), Penerapan
Manajemen Rantai Pasok (MRP) dalam PBJP

[E=] Indikator Keberhasilan
E.\/__

Setelah mengikuti pembelajaran ini peserta dapat menjelaskan:

1. Konsep Dasar Manajemen Rantai Pasok
2. Keterkaitan Pengadaan Barang/Jasa dengan Manajemen Rantai Pasok
3. Penerapan Manajemen Rantai Pasok dalam Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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Harmonis Loyal Adnpill Kolabowllf Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah

MATERI O KONSEP DASAR

PENGANTAR MANAJEMEN RANTAI PASOK
MANAJEMEN

RANTAI PASOK

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
3



" r AAAAAAAA L ‘I : 3 s Lembaga Kebijakan
Harmonis Loyal Ada it gada g/Jasa Pe

Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah

ptif Kolaborati

Jelaskan pengertian Supply Chain
beserta komponen pentingnya

-

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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GAMBARAN MANAJEMEN RANTAI PASOK  BerAKHLAK @"KPP

Harmonis Loyal Adaptif Kolaboratif Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah

Tier 3 Tier2 Tier1
CENCTETEEY LN
s2 )

= warelhouse
R :v - L _—
5 (N

w Customers

Store
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3 2/
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Akuntabel Kom
Harmonis y | d p y ola b atif pete! Pengadaan Barang/Jasa Pemerinta

I SUPPLY CHAIN DARI HULU KE HILIR BerAKHLAK W LKPP

. n
Supplier
Raw Materials
Manufacturing
‘ ‘t Distribution
Consumer

Customer

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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ientasi Pelay n Akuntabel Kompeten o
H armonis Loya IAd pHK olaboratif pete Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah

I KOMPONEN PENTING SUPPLY CHAIN BerAKHLAK L"“

Rantai Pasok Hulu Rantai Pasok Internal Rantai Pasok Hilir

. D ly Chai
(Upstream SUPP" Chain) (Internal Supply Chain) (Downstream Supply Chain)

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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Rantai pasok pengadaan alat laboratorium sebagai berikut :
|_Penyedia Obat = crerrerreseeececciiiiiiiiiiiieae.
ll. RSUD

[ll. Pasien

Diantara rantai pasok diatas, mana yang termasuk rantai pasok
hulu ?

A.

B. Il

C.

D. |l dan |l

e ———————( ¥~ % ¥ =\ v - ——
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ll. RSUD

[ll. Pasien
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I VARIASI RANTAI PASOK HILIR BerAKHI-AK LKPP

erorientasi Pelar n Akuntabel Kompeten

Hrmonl LyIAd pHKoIb ratif P gd B gJ merintah

MARKETING CHANNELS FOR CONSUMER PRODUCTS

WHOLESALE
DIRECT CHANNEL RETAIL CHANNEL CHANNEL AGENT CHANNEL

'WHOLESALER WHOLESALER
ORDISTRIBUTOR  OR DISTRIBUTOR

CONSUMER CONSUMER CONSUMER CONSUMER

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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" r AAAAAAAA L ‘I : 3 s Lembaga Kebijakan
Harmonis Loyal Ada it gada g/Jasa Pe

Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah

ptif Kolaborati

Jelaskan Pengertian Manajemen
Rantai Pasok beserta siklusnya

D

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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Akuntabel Kompeten
Harmonis LyIAd ptif Kolaboratif

I MANAJEMEN RANTAI PASOK B‘%',‘.\K""-AK '-KPP

PLAN

Demand forecasting,
product pricing,
inventory management

Sebagai pendekatan
menyeluruh dari operasi
organisasi, SCM digambarkan

i ) DELIVER SOURCE
dalam SIklUS manajemen D Order management, Procurement credit

delivery scheduling and collection
Plan, Source, Make, dan
Deliver.

MAKE

Product design,
producing scheduling,
facility management

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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Pemeriksaan dan pengujian merupakan tugas dan wewenang
PPK dalam mengendalikan kontrak pengadaan barang/jasa.
Pengendalian kontrak termasuk termasuk dalam aktivitas .....
A. Plan

B. Source

C. Make

D. Deliver

e ———————( ¥~ % ¥ =\ v - ——
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Pejabat Pengadaan melaksanakan pengadaan langsung
pekerjaan peralatan kantor senilai Rp. 200 juta. Tindakan ini
merupakan aktivitas....

A. Plan

B. Source

C. Make

D. Deliver

e ———————( ¥~ % ¥ =\ v - ——



Pejabat Pengadaan melaksanakan pengadaan langsung
pekerjaan peralatan kantor senilai Rp. 200 juta. Tindakan ini
merupakan aktivitas....

A. Plan

B. Source

C. Make

D. Deliver
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IILUSTRASI PROSES MANAJEMEN BerAKHLAK LKPP
RANTAI PASOK sooiensiroloynan et ompoten L7 {110

. /;,l — i
= JFWU- ,.: qlg.&_u g.
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e asa Pemerintah
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

MATERI
PENGANTAR N

MANAJEMEN

RANTAI PASOK

e 02 KETERKAITAN PBJ DENGAN
MANAJEMEN RANTAI PASOK

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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i r L @ Lembaga Kebijakan
Harmonis Loyal Adaj it Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah

ptif Kolaborati

Jelaskan kategori sektor yang
menjalankan aktivitas dan peran
dalam MRP -

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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embaga Kebijakan
Berorientasi Pelayanan Akuntabel Kompeten ;Lji ,dg] GBD‘J Aa,,J,C Pemerintah
Harmonis Loyal Adaptif Kolaboratif engadaan Barang/Jasa Femerinta

Sektor Manajemen Rantai Pasok BerAKHLAK @LKPP

ﬁ SEKTOR BISNIS

SEKTOR NIRLABA

SCM /)

SEKTOR PELAYANAN
PUBLIK

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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Apa saja perbedaan dan persamaan
pengadaan antara organisasi
pemerintahan dan organiasi bisnis ]

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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Lembaga Keb |aka

I PENGADAAN DI ORGANISASI BISNIS DAN BerAKHLAK g

PEMERINTAHAN sootemiaeyrn o o e —
& Organisasi PERBEDAAN Organisasi Bisnis
Pemerintah

Anggaran pengadaan adalah milik
perusahaan sehingga ada fleksibilitas,
dalam penggunaannya dari sudut
jumlah, kualitas, dan waktu

Pengadaan pada organisasi
pemerintah di Pusat dan Daerah
tergantung pada ketersediaan
anggaran pada perioda waktu tertentu

PERSAMAAN

Organisasi bisnis dan pemerintah memiliki tujuan yang sama dalam
mendapatkan nilai uang (value for money) dalam semua kegiatan pengadaan

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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>
PENGADAAN DI SEKTOR PEMERINTAH BerAKHLAK WJLKPP

))

PBJP DALAM PBJP DALAM PBJP KEGIATAN
KEGIATAN RUTIN KEGIATAN PROYEK TANGGAP DARURAT

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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Jelaskan keterkaitan antara
Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah
dengan Manajemen Rantai Pasok

ey

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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Berorientasi Pelayanan Akuntabel Kompeten Pengadaan B o/ Jasa Pemerintah
Harmonis Loyal Adaptif Kolaboratif engadaan barang/Jasa Femerinta

>
IKeterkaitan PBJP dengan MRP BerAKHLAK V4 LKPP

PBJP DALAM TAHAP
PELAKSANAAN (SOURCE)

PBJP DALAM TAHAP PRODUKSI, &
PENGENDALIAN MUTU DAN
PERGUDANGAN

PBJP DALAM TAHAP

PENGIRIMAN/DISTRIBUSI DAN
SERAH TERIMA

Pengantar Manajemen Rantai Pasok 1
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Berorientasi Pelayanan Akuntabel Kompeten Pengadaan Barana/Jasa Pemerintah
Harmonis Loyal Adaptif Kolaboratif engadaan Barang/Jasa Femerinta

),
IPBJP dalam Rantai Pasok Pemerintah BerAKHLAK LKPP

Rantai Supply Pemerintah

Rantai Supply Pendek

Supplier “ Organization

[ Internal Customer

Rantai Supply Panjang

Supplier “ Organization “ Customer

Rantai Supply Kompleks

Logistics

, Supplier \
Supplier “ Organization “ Customer
\ Financial ,\ Market ,

Provider Researcher

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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MATERI
PENGANTAR N
MANAJEMEN

RANTAI PASOK

PENERAPAN MANAJEMEN RANTAI
- O PASOK DALAM PENGADAAN

BARANG/JASA PEMERINTAH

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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Jelaskan proses Manajemen Rantali
Pasok dalam pendekatan Strategis,
Taktis, dan Operasional

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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MRP PADA LEVEL STRATEGIS, TAKTIS DAN BerAKHLAK
OPERASIONAL

STRATEGIS TAKTIS  OPERASIONAL

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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MRP PADA LEVEL STRATEGIS

PENGAMBILAN
KEPUTUSAN DAN

KEBIJAKAN PBJP

PENYELARASAN
STRATEGI
ORGANISASI

PERENCANAAN
TERPADU DAN
TERINTEGRASI

)4
BerAKHLAK

Berorientasi Pelayanan Akuntabel Kompeten
Harmonis Loyal Adaptif Kolaboratif

KOORDINASI PENERAPAN PENYIAPAN
DAN TEKNOLOGI REGULASI

KOMUNIKASI INFORMASI

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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bel kom, engadaan
armol yldpflb atif

I MRP PADA LEVEL TAKTIS Be’AK""-AK

Pemetaan Supply 1
Positioning Model dan
Supplier Perception Model

Skala Prioritas Kebutuhan

e Optimalisasi Jaringan
Vendor 3 Manajemen
Management Persediaan

Manajemen Kontrak 2

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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? LKPP
MRP PADA LEVEL OPERASIONAL BerAKHLAK 46 LS

Harmonis Loyal Adaptif Kolaboratif p nga 1 an 5 erintah

SELEKSI PENERIMAAN PROSES PENANGANAN PENANGANAN PROSES PROSES
PENYEDIA PERMINTAAN SERAH PERSEDIAAN TRANSPORTASI INSPEKSI PENAGIHAN
PBJ TERIMA DAN DAN BERKALA DAN
BARANG/ PERGUDANGAN DISTRIBUSI PEMBAYARAN
JASA

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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sepakati harus dilakukan penilaian kinerja penyedia oleh PPK

yang meliputi kualitas dan kuantitas, waktu, biaya dan layanan.
Kegiatan penilaian kinerja merupakan penerapan rantai pasok
pada level.....

A. Strategis

B. Taktis

C. Operasional

D. Make

e ———————( ¥~ % ¥ =\ v - ——
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Pokja pemilihan harus melakukan reviu dan menyusun dokumer
pemilihan penyedia. Tindakan pokja pemilihan merupakan
penerapan rantai pasok pada level....

A. Strategis

B. Taktis

C. Operasional

D. Make

e ———————( ¥~ % ¥ =\ v - ——



Pokja pemilihan harus melakukan reviu dan menyusun dokumer
pemilihan penyedia. Tindakan pokja pemilihan merupakan
penerapan rantai pasok pada level....

A. Strategis

B. Taktis

C. Operasional

D. Make
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Jelaskan penerapan Manajemen
Rantai Pasok dalam Pengadaan
Barang/Jasa Pemerintah

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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PENERAPAN MRP DALAM PBJP B‘%’AKH':A,!? e\ "KPP

Harmonis Loyal Adaptif Kolaboratif P ui erintah

MANAJEMEN
PERGUDANGAN

PRODUKSI PENGIRIMAN
(MAKE) DAN

DISTRIBUSI

SERAH
TERIMA
BARANG /

PERTUKARAN
/ PERGANTIAN
BARANG

JASA

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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i r L @ Lembaga Kebijakan
Harmonis Loyal Adaj it Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah

ptif Kolaborati

Apa saja yang dilakukan pada tahap
Perencanaan MRP dalam PBJP K]

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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PENERAPAN MRP DALAM PBJP

LKPP

erh}r(m
Pengadaan Bar erintah

)4
BerAKHLAK

Berorientasi Pelayanan Akuntabel Kompeten
Harmonis Loyal Adaptif Kolaboratif

Peran paling penting dari MRP untuk pelaksanaan kegiatan dalam rantai suplai
adalah perencanaan.

1.

o~ W D

Rencanakan urut-urutan kegiatan dalam tiap
segmen rantai suplai;

Tetapkan tingkat dan sasaran pelayanan;
Tetapkan kualitas pelayanan;
Berapa banyak dan luasnya jangkauan pelayanan;

Berapa banyak paket pengadaan/kegiatan yang
harus dilaksanakan

Bagaimana melakukan produksi dan dan

bagaimana kapasitas fasilitasnya;

Bagaimana melakukan pengiriman, distribusi, atau
penyebarluasan;

Berapa lama pelaksanaan disetiap titik kegiatan;
Optimasikan biaya disetiap titik kegiatan;

10.

11.

12.

13,

14.
15.
106.

17.

Optimasikan pilihan kegiatan swakelola (in-
house) atau melalui penyedia (outsource);

Jadwalkan seluruh kegiatan dalam fungsi
waktu;

Kalkulasi biaya kegiatan sourcing dan
procurement;
Hitung jumlah personil internal dan eksternal

yang dibutuhkan;
Kalkulasi total anggaran yang dibutuhkan;
Bagaimana cara mendapatkan anggaran ;

Bagaimana mengoptimalisasikan kebutuhan
biaya dari berbagai sumber;
Siapkan dokumen rencana SCM  untuk

pencapaian tujuan dan sasaran utama

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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PENERAPAN MRP DALAM PBJP -
PERENCANAAN (1/4)

Dokumen perencanaan SCM dalam rangka PBJP

menjadi referensi untuk :

1)
2)

3)

6)

7)

encari potensi calon penyedla

Menyusun jadwal rencana pengadaan agar
barang/jasa hasil pengadaan dapat digunakan sesuai
dengan jadwal optimal seluruh kegiatan dalam rantai
suplai;

Meminta penawaran kepada daftar penyedia tetap
atau melakukan proses tender;

Mengurangi resiko kekeliruan memahami permintaan
dari para pengguna;

Mengurangi resiko kekeliruan dalam hal evaluasi
permintaan yang terbatas waktunya;

Memastikan kewajiban penyedia untuk memberikan
layanan pasca penjualan dan jaminan kompensasi
penggantian jika ada yang tidak sesuai pesanan;

Memiliki posisi tawar dalam negosiasi pengadaan
barang/jasa menjadi kuat jika dilakukan dalam waktu
yang terbatas.

Agar proses perencanaan ideal, maka diperlukan:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

LKPP

Lembaga Kebijak:
Pengadaan Baran

)4
BerAKHLAK

Berorientasi Pelayanan Akuntabel Kompeten
Harmonis Loyal Adaptif Kolaboratif

Adanya peran dan fungsi tugas pelaksana SCM;

Adanya keterlibatan team UKPBJ/PPK dalam
proses perencanaan dan penyusunan program
kerja di tingkat institusi;

Team UKPBJ/PPK bersama para pihak terkait
berperan serta secara aktif dalam penyusunan

peramalan kebutuhan, kerangka acuan kerja
(KAK) proyek, dan tindakan tanggap darurat;

Menyusun agenda kerja dan tahapan jadwal
pelaksanaan secara detail dan terperinci;

Diberikan target dan batas waktu dari setiap
tahapan jadwal pelaksanaan;

Secara berkala dilakukan analisis apakah terjadi
ketidaksesuaian (deviasi) antara perencanaan

dan realisasi, serta proses dinamis dari
permintaan dan realisasi kebutuhan yang
terjadi

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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EN ¢ Lembaga Kebijakan

P E RE N CANAAN (2/4) hrmonts Loyl Adaptt Ketaboeatt o Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah

Pengadaan Kegiatan
Operasional Berkelanjutan

I PENERAPAN MRP DALAM PBJP - BerAKHLAK LKPP

Kontrak Pemasok memiliki
Kerjasama focus pada usaha yang Kerjasama
dengan penyedia dijalani dalam kurun
tetap waktu tertentu

Peramalan Pemasok sudah Pemasok memiliki .

kebutuhan/ : : : pengalaman slap

r / diseleksi terlebin dibidana usaha menjadi
orecasting dahulu g mitra

yang dijalani

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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I PENERAPAN MRP DALAM PBJP — BerAKHLAK LKPP

PEREN CANAAN (3/4) Ha rmonK L yP :A)::I pHKkI t: oot If ompeten Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah
Pengadaan Untuk Kegiatan
Proyek
Direncanakan dan yMenggunakan
dikerjakan dalam proposal kegiatan dan _
kurun waktu Harga Perkiraan sendiri Melalui
tertentu tender

Memiliki lisensi Terdapat perbedaan Pemasok memiliki
dan sertifikasi siginifikan antara 1 pengalaman
dari asosiasi proyek dengan yang dibidang usaha
terkait lain yang dijalani

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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IPENERAPAN MRP DALAM PBJP - BerAKHLAK LKPP
PEREN CANAAN (4/4) Harmonis Loyal AGp Kolaboratt T " Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah

Pengadaan Untuk Kegiatan
Tanggap Darurat

Banyak prosedur Ketersediaan terbatas,
dikecualikan dan sehingga dilakukan Penanganan hal
butuh penanganan penunjukan langsung utama, biaya
segera atau swakelola menyesuaikan

8,88 .0-00

Anggaran Biaya
tidak dapat
direncanakan
secara menyeluruh

Meliputi perbaikan
infrastruktur,
prasarana, layanan
dan evakuasi

Harga tidak wajar,
karena pasokan
sulit diperoleh

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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ientasi Pelay Akuntabel Kompeten B,
H armonis Loyal IAd p”K olaboratif e Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah

I PENERAPAN MRP DALAM PBJP- PRODUKSI BerAKHI-AK LKPP

Tanggung Jawab Management Produksi

PRODUKSI N _ Pengelolaan
(MAKE) Memilih mesin, proses aliran Pengendalian
fasilitas dan (fisik dan persediaan
peralatan informasi)

03 04 05 06

07

Mengatur

SDM Merencanakan dan Menghasilkan Bertanggungjawab
mengendalikan output atas inventaris
metode/prosedur

Pengantar Manajemen Rantai Pasok

45



PENERAPAN MRP DALAM PBJP- PENGIRIMAN BerAKHLAK W LKPP
DAN DISTRIBUSI B s

a Manajemen distribusi adalah suatu
PENGIRIMAN proses penyampaian barang atau jasa
PISTRIBUSI dari produsen ke konsumen dan para
pemakai, sewaktu dan dimana barang

atau jasa tersebut diperlukan.

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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PENERAPAN MRP DALAM PBJP- MANAJEMEN BerAKHLAK) @ LKPP
PERGUDANGAN e Lol

Warehouse atau pergudangan berfungsi menyimpan bahan baku,
barang jadi, peralatan, dan persediaan lainnya dalam jumlah dan
rentang waktu tertentu yang kemudian akan didistribusikan ke lokasi
yang dituju berdasarkan permintaan

MANAJEMEN \

PERGUDANGAN jPENYIMPANAN

PENGIRIMAN
PENERIMAAN
] E Permintaan

Pengecekan Pemilahan

§

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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PENERAPAN MRP DALAM PBJP- SERAH
TERIMA BARANG/JASA

Lemb

)4
BerAKHLAK \d LKPP

rmonis Loyal Adaptif Kolal

- _ )
187 (1) (2887 (2
SERAH o G (Y% AT | NN
TERIMA & R~ &
BARANG /
S Serah Terima Barang  Serah Terima Jasa Serah Terima Serah Terima Jasa
(Inbond)- (Inbond)- Dilakukan Barang (Outbond)
Dilakukan sesuai (Outbond)

sesuai dengan waktu
dengan waktuyang  yang disepakati

disepakati

embaga Kebijakan
Pengadaan Barang/Jasa Pemerinta

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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PENERAPAN MRP DALAM PBJP- BerAKHLAK W LKPP
PERTUKARAN/PERGANTIAN BARANG RRE R i

o Penggantian produk (Replacement) dilakukan apabila
saat proses serah terima barang ditemukan kondlisi,

antara lain spesifikasi tidak sesuai Pengembalian
PERTUKARAN (Return) produk yang sudah dibeli dan disimpan oleh

ey pembeli kepada pihak penyedia, dengan kondisi
diketahui adanya cacat produk dan kerusakan saat

dalam proses penyimpanan, dan lain sebagainya

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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" r AAAAAAAA L ‘I : 3 s Lembaga Kebijakan
Harmonis Loyal Ada it gada g/Jasa Pe

ptif Kolaborati

Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah

Jelaskan kendala penerapan Manajemen
Rantai Pasok di Pemerintah

e

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah

KENDALA PENERAPAN MRP DI BerAKHLAK g LKPP
PEMERNTAHAN Hermmonls soyet apet Kamore

Kesulitan Perencanaan &
Koordinasi Penganggaran berbasis Kendala
Lintas Institusi Proyek Kegiatan Kompetensi

Hirarki

_ _ Persetujuan Tersedianya Kendala
Birokrasi Anggaran di Tingkat Instrumen Integritas
DPR/DPRD

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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" r AAAAAAAA L ‘I : 3 s Lembaga Kebijakan
Harmonis Loyal Ada it gada g/Jasa Pe

Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah

ptif Kolaborati

Sebutkan kunci sukses Manajemen
Rantai Pasok di Pemerintah

-

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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KUNCI SUKSES PENERAPAN SCM DI
PEMERINTAHAN

Hirarki Birokrasi yang
Efektif dan Efisien

Akuntabilitas Persetujuan
Anggaran di Tingkat
DPR/DPRD

)
BerAKHLAK

Harmonis Loyal Adaptif Kolaboratif

Tersedianya
Tools

Cara dan Budaya
Kerja

Pengantar Manajemen Rantai Pasok
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