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CHRISTIAN GAMAS, 
S.T.,S.H.,M.M.,AFP.,CP.NLP.,CLMA.,CRM.,CSCM.,C.M
ED.,CPOF., CPSP
➤ Sub-Koordinator Pengelola Pengadaan Barang/Jasa 

Secara Elektronik Kabupaten Kutai Barat

➤ Berpengalaman sebagai PPK, Pokmiil, PP, PjPHP/PPHP, 
dan PPTK

➤ Fasilitator Pelatihan Pengadaan Barang/Jasa LKPP (Level 
1 s/d Level 3)

➤ Probity Advisor LKPP

➤ Mediator bersertifikat Lembaga Terakreditasi MA/BNSP

➤ Trainer bersertifikat BNSP

➤ Manajer Supply Chain Management bersertifikat BNSP

➤ Praktisi Pengadaan bersertifikat BNSP

➤ Praktisi Pengadaan Pemerintah bersertifikat LKPP
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TUJUAN PEMBELAJARAN UMUM
Peserta dalam konteks “Katalog Elektronik Lokal”
mengetahui “Cara Penyedia Menayangkan Produk”
dan “Cara melaksanakan Pemilihan Penyedia”

Pak C / Mr. C

TUJUAN PEMBELAJARAN KHUSUS
1. Mengetahui Serba Serbi Katalog Elektronik

Pengadaan Pemerintah

2. Proses Penayangan Produk dalam Katalog
Elektronik

3. Pelaksanaan Pengadaan dengan Metode Pemilihan
“E-Purchasing” menggunakan Katalog Elektronik
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KATALOG PENGADAAN PEMERINTAH 
Mengetahui Serba Serbi Katalog
Elektronik Pengadaan Pemerintah

01

02

03

Proses Penayangan Produk dalam
Katalog Elektronik

Pelaksanaan Pengadaan dengan
Metode Pemilihan “E-Purchasing”
menggunakan Katalog Elektronik
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KATALOG PENGADAAN PEMERINTAH 
Mengetahui Serba Serbi Katalog
Elektronik Pengadaan Pemerintah

01

02

03

Proses Penayangan Produk dalam
Katalog Elektronik

Pelaksanaan Pengadaan dengan
Metode Pemilihan “E-Purchasing”
menggunakan Katalog Elektronik
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VALUE FOR MONEY

menghasilkan barang/jasa
yang tepat dari setiap uang
yang dibelanjakan, diukur
dari aspek
kualitas,kuantitas, waktu,
biaya, lokasi, dan Penyedia

Pak C / Mr. C

TRANSFORMASI PENGADAAN
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Slide/Modul Bahan Ajar LKPP
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KATALOG PENGADAAN PEMERINTAH 
Mengetahui Serba Serbi Katalog
Elektronik Pengadaan Pemerintah

01

02

03

Proses Penayangan Produk dalam
Katalog Elektronik

Pelaksanaan Pengadaan dengan
Metode Pemilihan “E-Purchasing”
menggunakan Katalog Elektronik
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PENGADAAN DIDORONG AGAR EFISIEN!
TIDAK SEMUA HAL HARUS TENDER

➤Meningkatkan efisiensi
bila menggunakan
Tender/Seleksi

➤Mengurangi biaya bila
menggunakan
Tender/Seleksi



KATALOG ELEKTRONIK ADALAH VARIASI KONTRAK PAYUNG

Pak C / Mr. CPak C / Mr. C

Inovasi kontrak

Sumber : JDIH LKPP



RELAKSASI PENAYANGAN KATALOG UNTUK PRODUK ROUTINE
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RELAKSASI PENAYANGAN KATALOG UNTUK PRODUK ROUTINE
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➤ Walau Pasal 72 ayat (4) ”dihapus” 
di Perpres 12/2021, proses Pra
Katalog masih dapat dilakukan



KONSOLIDASI DENGAN KONTRAK PAYUNG PADA KATALOG

Pak C / Mr. CPak C / Mr. C

➤ Walau Pasal 72 ayat (4) ”dihapus” 
di Perpres 12/2021, proses Pra 
Katalog masih dapat dilakukan
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KONSOLIDASI DENGAN KONTRAK PAYUNG PADA KATALOG
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➤ Walau Pasal 72 ayat (4) ”dihapus” 
di Perpres 12/2021, proses Pra
Katalog masih dapat dilakukan









Contoh : 

Spare Part Lift Pasien pada Rumah Sakit dengan 25 
lantai





Analisa Pasar
Penyedia Posisi Kuadran

Kraljic
Strategi Pengadaan
Pembeli
(Pemerintah)

Perilaku Penyedia yang sesuai Posisi Pemasok dalam Pasar Hal yang disukai Metode Evaluasi

Responsif
(Respond)

Barang/Jasa 
berstatus

“Leverage”

Mengidentifikasi
dan memanfaatkan

pasar

Secara rasional apabila penawaran masih
masuk akal, bersedia mengurangi

harga/biaya

Merespon pekerjaan dalam jangka pendek
maupun Panjang

Kepastian Tender /Tender Cepat: Harga Terendah

Seleksi :
Biaya terendah

Dapat diandalkan
(Reliable)

Barang/Jasa 
berstatus

“Routine
”

Melakukan
persiapan

pengadaan yang 
terkelola dengan

baik dan memiliki
kejelasan dalam

pelaksanaan

Penyedia merasa cocok dengan ketentuan
pengadaan

Merespon pekerjaan jangka pendek, namun
diikuti dengan stabilitas

Kestabilan Tender :
• Penilaian Biaya Selama Umur Ekonomis

• Harga Terendah
Seleksi :

• Pagu Anggaran
• Biaya terendah

Inovatif
(Innovative)

Barang/Jasa 
berstatus

“Bottlenec
k”

Berorientasi untuk
mengamankan

pasokan dan 
mencoba

mendorong adanya
potensi / alternatif

lain

Dalam kondisi pasar yang monopoli biasanya
pasif,

Tapi dalam kondisi sebagai “startup” 
berusaha Proaktif dengan inovasi

Biasanya cenderung berusaha menjadi
Market Leader bahkan cenderung monopoli

High Risk High Return dengan adanya
emphasis pada R & D

Tender :
• Sistem Nilai

Seleksi :
• Kualitas dan Biaya

• Kualitas

Saling Pengertian
(Empathetic)

Barang / Jasa 
Berstatus

“Critical
”

Menekankan sejak
semula bahwa
dalam jangka

Panjang Kerjasama 
secara kolaboratif
menjadi prioritas

Proaktif dan cenderung Solutif Merespon Pekerjaan jangka menengah
hingga jangka Panjang / tahun jamak

Kejelasan Kontraktual untuk menghadapi
ketidakpastian, diikuti dengan kinerja jangka

panjang

Tender :
• Sistem Nilai

• Penilaian Biaya Selama Umur Ekonomis

Seleksi :
• Kualitas dan Biaya

• Kualitas
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BAGAIMANA AGAR EFISIEN?
MATRIKS RESPON ATAS SPM / KRALJIC BOX

Dikutip dari : Modul Pelatihan Penjenjangan JF PPBJ Muda 
Jenis Kompetensi 1 Level 3 PPSDM LKPP

Aspek Bottleneck Strategic Routine Leverage
Jumlah Pelaku
Usaha

Spesialis, 
mungkin
monopoli/oligopol
y

Sedikit / beberapa Banyak Banyak dan 
kompetitif

Kekuatan / Power 
yang dominan

Pemasok Saling
ketergantungan

Masing-masing 
independent

Pembeli

Alternatif Sedikit namun
ada alternatif

Sedikit dan 
mungkin tidak
ada alternatif

Banyak alternatif Banyak alternatif

Harga atas
disrupsi

Tinggi Menengah hingga
tinggi

Rendah Rendah hingga
menengah

Relasi /Hubungan Jangka Panjang 
dengan Kontrak

Jangka Panjang 
dengan kemitraan
dan kolaborasi

Pendek Pendek, namun
memungkinkan
pemusatan
kekuatan
pembelian

Kriteria
kebutuhan

Memerlukan
keamanan dan 
kepastian
sebelum dapat
mencari
altrernatif

Memerlukan
keamanan dan 
keberlangsungan
dari pasokan

Perlu
penyederhanaan
dan 
memperbanyak
variasi proses 
pasokan

Perlu pasokan
yang memerlukan
biaya pengadaan
rendah

Analisa Pak C

Excellence
in Public

SectorProcurem
ent–

H
ow

to
controlcosts

and
add

value
(StuartEm

m
ett&

 Paul 
W

right, 2011 –
ISBN

 1-903-499-66-6)
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BAGAIMANA AGAR EFISIEN?
MATRIKS RESPON ATAS SPM / KRALJIC BOX (2)

Dikutip dari : Modul Pelatihan Penjenjangan JF PPBJ Muda 
Jenis Kompetensi 1 Level 3 PPSDM LKPP

Aspek Bottleneck Strategic Routine Leverage
Pelaku
Pengadaan

Memerlukan
pengetahuan pasar 
yang tinggi dan 
mampu membuat
rencana cadangan

Memerlukan kemampuan dalam proses 
pengadaan, implementasi, dan monitoring 
yang tinggi

Kemampuan
Pengadaan dasar
saja

Kemampuan
Pengadaan level 
menengah

Metode Sourcing RFI/RFQ (Umum)

Tender/Seleksi/Penunj
ukan Langsung/PBJ 
Khusus
Misal Metode
Penyampaian 2 file
(Pemerintah)

Kuisioner komprehensif dan analisis
mendalam dengan kontrak yang membagi
risiko dan tanggung jawab secara detil
(Umum)

Tender /Seleksi/Pengadaan Langsung yang 
menyertakan dialog kompetitif
Misal Metode penyampaian 2 tahap

(Pemerintah) 

RFI/RFQ (Umum)

Tender/Tender 
Cepat/Pengadaan
Langsung/Penunjuka
n Langsung dengan
metode penyampaian
penawaran 1 file 
(pemerintah)

Tender/Tender/Cep
at dengan Reverse 
Auction

E-Purchasing

Tingkat Layanan Memerlukan respon
cepat

Bisa menggunakan kontrak payUng dengan
system call offs 

Spot buying Surat Pemesanan
Standar

Analisa Pak C

Excellence in Public Sector Procurement – How to control costs and add value (Stuart Emmett & Paul 
Wright, 2011 – ISBN 1-903-499-66-6)
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BAGAIMANA AGAR EFISIEN?
MATRIKS RESPON TIPE KATALOG ATAS SPM

Dikutip dari : Modul Pelatihan Penjenjangan JF PPBJ Muda 
Jenis Kompetensi 1 Level 3 PPSDM LKPP

Analisa Pak C

Kontrak Payung
Untuk mengamankan

pasokan

Kontrak Payung
Untuk kolaborasi

keluaran

Standard dalam
Kelola kendalikan kontrak Pembelian, 

untuk Katalog lakukan monev
secukupnya, porsi besar

menyerahkan pada pasar dan 
penyedia

Standard dalam
Kelola kendalikan kontrak Pembelian, 

untuk pengelolaan katalog monev
secukupnya, porsi berimbang dalam
membiarkan pasar bekerja namun

bisa selektif

➤ Etalase berkategori Produk Strategic : Wajib terapkan SK Kepala LKPP Nomor
121/2023

➤ Etalase berkategori Produk Bottleneck : Wajib terapkan SK Kepala LKPP Nomor
121/2023

➤ Etalase berkategori Produk Leverage : dapat menerapkan SK Kepala LKPP Nomor
121/2023

➤ Etalase berkategori Produk : Pelaku Usaha bebas menampilkan barang/jasa

Excellence in Public Sector Procurement – How to control costs and add value (Stuart Emmett & Paul 
Wright, 2011 – ISBN 1-903-499-66-6)



PROSES JADI PELAKU USAHA PENYEDIA KATALOG

Pak C / Mr. CPak C / Mr. C

SIMPLIFIKASI PROSES BISNIS KATALOG ELEKTRONIK

Dulu

➤ Pendaftaran

➤ Pemasukan Dokumen Penawaran

➤ Verifikasi Administrasi Penyedia

➤ Verifikasi Produk

➤ Rekomendasi Ke Pimpinan

➤ Persetujuan Pimpinan

➤ Finalisasi Kontrak Katalog

➤ Penayangan

Sekarang

➤ Pendaftaran

➤ Penayangan





BAGAIMANA BILA ADA
KEBUTUHAN DAN ETALASE
BELUM TERSEDIA?
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KERANGKA DOKUMEN PENELAAHAN PRODUK

Berdasarkan acuan dari Dokumen Penelaahan Etalase Produk Katalog Elektronik yang disusun oleh LKPP.

LANGKAH-LANGKAH BILA ADA KEBUTUHAN DAN ETALASE BELUM TERSEDIA
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LANGKAH-LANGKAH BILA ADA KEBUTUHAN DAN ETALASE BELUM TERSEDIA
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➤ Dengan adanya
fitur duplikasi, 
dalam satu proses 
pemesanan, 
produk yang sama
bisa di duplikasi
(baik untuk e—
purchasing 
Bersama hasil
Konsolidasi)

➤ Tanpa Fitur 
Duplikasi, 
kuantitas harus
digabung

Slide/Modul Bahan Ajar LKPP
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SETELAH DOKUMEN TERSEDIA, LOGIN AKUN PENGELOLA KATALOG LOKAL
LANGKAH-LANGKAH BILA ADA KEBUTUHAN DAN ETALASE BELUM TERSEDIA

➤ Klik disini
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SETELAH DOKUMEN TERSEDIA, LOGIN AKUN PENGELOLA KATALOG LOKAL
LANGKAH-LANGKAH BILA ADA KEBUTUHAN DAN ETALASE BELUM TERSEDIA

➤ Isi user ID

➤ Isi password

➤ Klik Login
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SETELAH DOKUMEN TERSEDIA, LOGIN AKUN PENGELOLA KATALOG LOKAL
LANGKAH-LANGKAH BILA ADA KEBUTUHAN DAN ETALASE BELUM TERSEDIA

➤ Klik Menu “Manajemen Etalase Produk”

➤ Pilih sub-menu “Etalase Produk”
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SETELAH DOKUMEN TERSEDIA, LOGIN AKUN PENGELOLA KATALOG LOKAL
LANGKAH-LANGKAH BILA ADA KEBUTUHAN DAN ETALASE BELUM TERSEDIA

➤ Klik Button “Tambah Etalase Produk”
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SETELAH DOKUMEN TERSEDIA, LOGIN AKUN PENGELOLA KATALOG LOKAL
LANGKAH-LANGKAH BILA ADA KEBUTUHAN DAN ETALASE BELUM TERSEDIA

➤ Admin Mengisi Formulir sesuai
dengan dokumen hasil
Telaahan/Hasil Tender dan/atau
Negosiasi Katalog



Pak C / Mr. CPak C / Mr. C

SETELAH DOKUMEN TERSEDIA, LOGIN AKUN PENGELOLA KATALOG LOKAL
LANGKAH-LANGKAH BILA ADA KEBUTUHAN DAN ETALASE BELUM TERSEDIA

➤ Admin Mengisi Formulir sesuai
dengan dokumen hasil
Telaahan/Hasil Tender dan/atau
Negosiasi Katalog

➤ Setelah Selesai Klik Tombol
“Simpan”
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KATALOG SIAP TAYANG?????

➤ Bila merupakan hasil
tender dan/atau
negosiasi katalog, 
maka Penyedia yang 
tayang adalah
Penyedia Pemenang
saja;

➤ Pastikan harga yang 
diinput sesuai Kontrak
Payung (aktifkan filter 
“butuh persetujuan
harga”)

➤ Selain itu, Penyedia
Bebas menginput
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KATALOG SIAP TAYANG?????

➤ Bila merupakan hasil
tender dan/atau
negosiasi katalog, 
maka Penyedia yang 
tayang adalah
Penyedia Pemenang
saja;

➤ Pastikan harga yang 
diinput sesuai Kontrak
Payung (aktifkan filter 
“butuh persetujuan
harga”)

➤ Selain itu, Penyedia
Bebas menginput
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KATALOG PENGADAAN PEMERINTAH 
Mengetahui Serba Serbi Katalog
Elektronik Pengadaan Pemerintah

01

02

03

Proses Penayangan Produk dalam
Katalog Elektronik

Pelaksanaan Pengadaan dengan
Metode Pemilihan “E-Purchasing”
menggunakan Katalog Elektronik
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PELAKSANAAN E-PURCHASING MELALUI KATALOG ELEKTRONIK
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PELAKSANAAN E-PURCHASING MELALUI KATALOG ELEKTRONIK



Pak C / Mr. CPak C / Mr. CSlide/Modul Bahan Ajar LKPP & SKKNI (Diolah)

PELAKSANAAN NEGOSIASI E-PURCHASING MELALUI KATALOG ELEKTRONIK
Pengetahuan, Keterampilan, dan Sikap Kerja yang diperlukan dalam NEGOSIASI:

➤ Dapat melakukan persiapan dan pelaksanaan NEGOSIASI dengan keluaran akhir Berita Acara Hasil Negosiasi

➤ Paham pentingnya negosiasi dan tahapannya

➤ Paham bagaimana persiapan dan pelaksanaan negosiasi yang professional

➤ Paham bahwa persiapan Negosiasi yang baik akan meningkatkan kesuksesan

➤ Paham bahwa tujuan dan target negosiasi harus realistis dan dapat dicapai (achievable)

➤ Paham bahwa dalam Negosiasi ada etika yang diperlukan unntuk keberhasilan dan memiliki sensitifitas
pada penyebab negosiasi gagal dan cara menindaklanjutinya

➤ Paham bahwa dalam Negosiasi terdapat proses mendengarkan dan Teknik bertanya yang baik

➤ Paham bagaimana melakukan proses pengelolaan dokumentasi hasil pelaksanaan Negosiasi
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PELAKSANAAN NEGOSIASI E-PURCHASING MELALUI KATALOG ELEKTRONIK

➤Zone of Possible Agreement (ZOPA) : Area kesepakatan yang realistis
dan dapat dicapai

➤Best Alternative to a Negotiated Agreement (BATNA) : Titik dimana
kesepakatan terbaik yang dapat diperoleh dari proses Negosiasi

➤Worst Alternative to a Negotiated Agreement (WATNA) : Titik dimana
kesepakatan dengan kondisi paling minimal (terburuk) yang dapat
diperoleh dari proses Negosiasi namun masih dapat ditolerir



ZOPA

Pak C / Mr. CPak C / Mr. CSlide/Modul Bahan Ajar LKPP & SKKNI (Diolah)

PELAKSANAAN NEGOSIASI E-PURCHASING MELALUI KATALOG ELEKTRONIK

(Rendah)                                      Harga                                         (Tinggi)
(Rendah) Pelatihan (Tinggi)
(Rendah) Instalasi (Tinggi)
(Rendah) Garansi (Tinggi)
(Rendah) Bundling (Tinggi)

Pelaku Pengadaan Sisi Pemerintah dalam PBJP

Pelaku Pengadaan Penyedia dalam PBJP

BATNA

BATNA

WATNA

WATNA
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➤ Zone of Possible 
Agreement (ZOPA) : Area 
kesepakatan yang realistis
dan dapat dicapai

➤ Best Alternative to a 
Negotiated Agreement 
(BATNA) : Titik dimana
kesepakatan terbaik yang 
dapat diperoleh dari proses 
Negosiasi

➤ Worst Alternative to a 
Negotiated Agreement 
(WATNA) : Titik dimana
kesepakatan dengan
kondisi paling minimal 
(terburuk) yang dapat
diperoleh dari proses 
Negosiasi namun masih
dapat ditolerir
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PELAKSANAAN E-PURCHASING MELALUI KATALOG ELEKTRONIK
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PELAKSANAAN E-PURCHASING MELALUI KATALOG ELEKTRONIK

➤ Bila tidak di update? Transaksi tidak dianggap/tercatat di 
Sistem Monev

➤ Rating Penyedia akan tidak terisi, berdampak pada 
Penyedia berkinerja buruk tetap tayang sehingga pasar 
tidak terbentuk dengan semestinya
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PELAKSANAAN E-PURCHASING MELALUI KATALOG ELEKTRONIK
➤ Bila tidak di update? Transaksi tidak dianggap/tercatat di 

Sistem Monev

➤ Rating Penyedia akan tidak terisi, berdampak pada 
Penyedia berkinerja buruk tetap tayang sehingga pasar 
tidak terbentuk dengan semestinya
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TREND BARU

PELAKSANAAN E-PURCHASING MELALUI KATALOG ELEKTRONIK

PADA PEKERJAAN KONSTRUKSI

Perencanaan
Kebutuhan dan

Pengadaan

Pengendalian
kontrak/

pelaksanaan

Pemilihan
penyedia

Pekerjaan
Konstruksi

(SBO)

Jasa Lainnya
(Sewa Alat)

Pengadaan
Barang

(Material)

➤ Perlu desain kontrak yang baik, terutama
untuk mendesain ”kompensasi” akibat
keterlambatan waktu satu vendor dengan
rangkaian kerja vendor lainnya

➤ Perlu negosiasi yang tajam berkaitan
dengan “management fee/facility fee”



Pak C / Mr. C

KESIMPULAN
MANFAAT KATALOG ELEKTRONIK DALAM PBJP :

PBJP MENJADI PENDUKUNG PROSES 
PELAYANAN PUBLIK
➤Meningkatkan Pelayanan

Publik dengan percepatan
➤Menyederhanakan proses 

dengan reduksi aktivitas
waktu dan tenaga

➤Meningkatkan kualitas
Pengadaan dengan
penurunan kuantitas paket



KESIMPULAN : DALAM PROSES PENGELOLAAN KATALOG MAKA :

Pak C / Mr. CPak C / Mr. C

Perlu dilakukan :
Perencanaan dan Koordinasi yang lebih menyeluruh

Dilakukan di 
tahap

Perencanaa
n

Pengadaan

Identifikasi
kebutuhan
dilakukan

secara
menyeluruhintegrasi

kan
dalam
RUP

Komunikasi, komitmen, dan Kepemimpinan
PA/KPA/PPK/PP/UKPBJ



KESIMPULAN : DALAM PROSES PENGELOLAAN KATALOG MAKA :
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Penyelarasan dengan Kebijakan Anggaran

Kebijakan
Anggaran
dari Unit 

Organisasi

Penyelarasan
Waktu, Jumlah
Barang/Jasa, 
dan Besaran

Anggaran

Kemampuan
merumuskan
pelaksanaan

Katalog

Menghasilkan
Strategi
Pengadaan
Barang/Jasa
Yang Selaras
Bagi seluruh
Unit 
Organisasi



KESIMPULAN : DALAM PROSES PENGELOLAAN KATALOG MAKA :

Pak C / Mr. CPak C / Mr. C

Sumber Daya Manusia PBJ Ketersediaan
SDM

Dari sisi
Kualitas

Ketersediaan
SDM

Dari sisi
Kuantitas

Profesionalisme
Pelaku

Pengadaan



KESIMPULAN : DALAM PROSES PENGELOLAAN KATALOG MAKA :
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Infrastruktur Penunjang

Optimasi
Ketersediaan
Infrastruktur

Ekosistem
Dan 

Sistem
Pengadaan

Secara
Elektronik

“SPSE merupakan aplikasi PBJ secara elektronik
yang dikembangkan oleh LKPP untuk diterapkan

pada K/L/Pemda di seluruh Indonesia”

Penyelenggaraan PBJ dilakukan secara elektronik
menggunakan sistem informasi yang terdiri atas Sistem

Pengadaan Secara Elektronik (SPSE) dan sistem pendukung

PBJ secara elektronik dengan memanfaatkan E-
marketplace meliputi katalog elektronik, toko

daring, dan pemilihan penyedia



Pak C / Mr. C

STRATEGI PENGELOLAAN ETALASE KATALOG KESIMPULAN

➤Pemaketan berdasarkan komoditas
barang/jasa sejenis

➤Pemaketan berdasarkan kebutuhan rutin
dan kebutuhan tidak rutin

➤Pemaketan berdasarkan lokasi pelaku
usaha atau lokasi kebutuhan;dan

➤Pemaketan berdasarkan kepentingan
pemerintah dalam penggembangan
usaha kecil



Perencanaan
Kebutuhan dan

Pengadaan

Pengendalian
kontrak/

pelaksanaan

Pemilihan
penyedia

• Membangung Katalog
yang bisa dimanfaatkan
semua pihak
• Komitmen bersama

• Melakukan
konsolidasi e-
purchasing
• Memperkuat

negosiasi

• Perkuat manajemen proyek
• Perkuat monitoring
• Perkuat Pengendalian
• Pnyelesaian sengketa

kontrak dg cepat
• dll

Kesimpulan :
Strategi Belanja e-Purchasing Katalog

Pak C / Mr. C



SEKIAN 
Semoga bermanfaat
Terima Kasih
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