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Kepala Sub-Bagian Perencanaan Pembinaan UKPBJ Kab. Kutai Barat 2017-Sekarang
Kelompok Kerja ULP Kab. Kutai Barat 2015-2016

Pejabat Pengadaan Dispenda Kab. Kutai Barat 2015-2016
Pejabat Pengadaan Disbudparpora Kab. Kutai Barat 2016

Pejabat Pembuat Komitmen Setdakab. Kutai Barat 2018 - Sekarang

Pranata Komputer Seksi Pendataan Dispenda Kab.Kutai Barat 2011-2016

Probity Advisor Direktorat Advokasi & Peny. Sanggah LKPP 2019 
Pengalaman ASN
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Anggota Sekretariat ULP Kab. Kutai Barat 2014-2016

Pengalaman Mengajar

Asisten Mahasiswa Prodi Teknik Informatika Universitas Surabaya 2004-2007
Trainer 5 Training Dasar PT. Harmoni Dinamik 2007-2010
Dosen Luar Politeknik Negeri Samarinda Jurusan Nautika 2010
Dosen Politeknik Sendawar Jurusan Administrasi Bisnis 2012- sekarang
Tutor Universitas Terbuka terakreditasi PATUT 2014 - sekarang
Narasumber Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah Kab. Kutai Barat 2017 – Sekarang 
Calon Fasilitator Nasional Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah Kab. Kutai Barat 2020



Memahami apa itu Teori Organisasi dan Manajemen Klasik
Memahami Penyusunan Organisasi Formal

Latar balakang pertumbuhan
birokrasi, Birokrasi, Manajemen
Ilmiah dan teori administratif

Pengorganisasian, pendelegasian
wewenang, rentang pengawasan
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Pertemuan - 2



1. Tingkat Kehadiran pada tutorial 
tatap muka (TTM)

2. Tugas Tutorial 1, 2, dan 3
3. Keaktifan pada TTM
4. Proses Belajar Mandiri
5. Persentase Nilai TTM dan Nilai 

Ujian Akhir Semester
6. Sumber daya yang dapat

dimanfaatkan dalam proses 
pembelajaran mandiri



http://bit.ly/ormapre2
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Birokrasi Ampuh

Romawi
Twelve Tables

Kodefikasihukum public, privat, pidana, serta hukum

agama yang diperbaharui, twelve tables 

dikembangkan dan diberlakukan kodifikasi baru 

corpus luris civilis yang berisi hukum politik

termasuk pemerintahan, administrasi, militer, Pajak, 

urusan agama, serta hukum privat yang mengatur

hubungan antara warga dengan warga, hukum public 

diatur dalam Undang-Undang yang menjadi dasar

birokrasi melaksanakan tugasnya



9BIROKRASI
DULU DAN SEKARANG

Dulu
Despotism (Pemerintahan yang dzalim) Abad ke-18 : Tirani Kantor

Sasaran Ejekan dan Cacian, salah satunya oleh Monnier di Abad 19 Perancis

Bagaimana dengan Sekarang?
Birokrasi modern seperti apa?



10Gambaran Monnier terkait Birokrat
Sorotan tajam Birokrasi oleh Monnier dalam lukisan ilustrasi di Perancis pada Abad 19 yang dianggap sebagai aristocrat nan eksklusif

Tiba di kantor

Pukul 08 Pagi

Gambaran dari Henry-

Bonaventure Monnier terkait hari

awal Birokrat

1

Santai

Pukul 09 Pagi

Sampai di kantor, minum-

minuman untuk menghangatkan

diri di depan tungku pemanas dan 

kerja seperlunya

2

Sunyi

Pukul 10 pagi

Kemana para birokrat?

3

Keluyuran

Pukul 10:30

Nongkrong gak jelas, jalan-jalan

keluar kantor, kumpul bersenda

gurau
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11Gambaran Monnier terkait Birokrat
Sorotan tajam Birokrasi oleh Monnier dalam lukisan ilustrasi di Perancis pada Abad 19 yang dianggap sebagai aristocrat nan eksklusif

Makan siang

Pukul 12 siang

Makan siang di restoran mewah

5

Santai lagi 

Pukul 13 Pagi

Santai, duduk-duduk, dan ngobrol

di kantor

6

Serius
Pukul 13 siang/

Sesekali waktu
Ketika atasannya mengadakan

inspeksi ke setiap ruangan kantor

7

Pura-pura Sibuk

Pukul 14 siang

Karena atasannya memberikan

perintah yang perlu cepat

dikerjakan
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12Gambaran Monnier terkait Birokrat
Sorotan tajam Birokrasi oleh Monnier dalam lukisan ilustrasi di Perancis pada Abad 19 yang dianggap sebagai aristocrat nan eksklusif

Kerja

Pukul 16 Sore

Menjelang jam pulang baru mulai

sibuk, sebagian sudah bersiap

pulang

9

Ada ditempat

Sesekali

Ketika Kepala Seksi / Kepala Sub-

Bidang memberikan arahan satu

persatu, yang lain pura-pura

kerja/kerja secukupnya

10

Laporan Bos

Sesekali

Kepala Seksi melaporkan sebatas

yang terlihat, semua seolah baik-

baik saja

11

Gajian

Setiap bulan

Semakin tinggi jabatan semakin

berat kantong uang yang dibawa

hingga semakin membungkuk

karena keberatan
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13BIROKRASI
HARI INI?

Seleksi CPNS di Jepang
Terkenal sulit, pendaftar 22.186 orang, lulus tahap awal 1.494 orang, dan

menjadi CPNS 660 orang

Indonesia
Birokrasi ASN Indonesia saat ini



14SIAPA BIROKRAT?
Birokrat cenderung berkesan momok karena stigma lamban, kaku

Ciri Birokrat :

Down, 1967

a. Bekerja untuk Organisasi skala luas

b. Bekerja secara penuh (full time) di Organisasi dan sebagian besar

pendapatan berasal dari pekerjaannya

c. Kebijakan seperti promosi kepegawaian didasarkan kepada kecakapan dalam

bekerja

d. Hasil pekerjaan tidak dapat dinilai dengan uang atau pasar baik secara

langsung maupun tidak langsung

IDEAL

BIROKRAT



15TEORI ORGANISASI KLASIK
Digunakan untuk mengukur sebuah organisasi

1
Aktifitas Organisasi

Penekanan efisiensi

dalam segala

aktifitas Organisasi

Efisiensi 2
Faktor Produksi Mekanik

Manusia dianggap sebagai 

salah satu faktor produksi

dengan spesialisasi tugas dan 

mekanisme kerja secara

berulang-ulang seperti mesin

Manusia 3
Organisasi Formal

Segala kegiatan Organisasi 

berlandaskan pada 

peraturan perundang-

undangan

Kegiatan

Pengawasan dari atasan dilakukan rutin dan ketat

4. Pengawsan dari atasan



16MENYUSUN ORGANISASI FORMAL



Tiga Langkah Pokok
Dalam membentuk Organisasi Formal

Mendelegasikan tugas yang dapat di delegasikan

Pendelegasian Wewenang

Mengenali pola dan skema pengawasan

Penentuan rentang pengendalian

1. Menentukan lingkup kegiatan

2. Menentukan pola

3. Merancang kemudahan eksekusi kedepan

4. Menentukan skema pelaporan tugas

Pembentukan Departemen atau Unit

Penyusunan Organisasi adalah proses untuk

menciptakan kerangka Organisasi yang 

menunjukkan segenap tugas dan kedudukan

masing-masing entitas, lengkap tugas, 

kewenangan, tanggung-jawab, dan 

hubungan kerja dalam pencapaian tujuan
Memenuhi definisi tersebut maka

termasuk Organisasi Formal
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Sekian dan
Terima Kasih
Christian Gamas

Blog :https://christian-gamas.blogspot.com/

christian.gamas.mac@gmail.com
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Hubungi saya


